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blijft”, aldus de bestuursvoorzitter
van het Rosmalense bouwconcern.
“De hernieuwde turbulentie op de fi-
nanciéle markten gaat hier niet bij
helpen, de verlaging van de over-
drachtsbelasting waarschijnlijk
wel.”

Heijmans behaalde over de eerste zes
maanden van het jaareennettowinst
van 5 miljoen euro. Dat is weliswaar
een miljoen meer dan in dezelfde pe-
riode vorig jaar, maar ook ettelijke
miljoenen minder dan waar bouw-
analisten op hadden gerekend. De
omzet steeg met 3 procent naar 1,08
miljard. Ook nam de werkvoorraad
toe, met ruim 4 procent naar 2,3 mil-
jard.

Witzel toonde zich tevreden met de
resultaten, ondanks verliezen bij de
vastgoeddivisie en in Duitsland. “In
Nederland hebben we met name bij
de divisies infra en woningbouw pri-
ma resultaten geboekt. Bij vastgoed
is het hard werken voor weinig mar-
ge, terwijl in Duitsland de resultaten
veel sterker dan verwacht onder druk
stonden.”

Infra

De infradivisie was in het eerste half-
jaar goed vooreen operationele winst
van 16 miljoen, 5 miljoen meer dan
vorig jaar. Ook de woningbouwtak
deed het goed met een winst van 10
miljoen. Daarmee werd de prestatie
van vorig jaar geévenaard. De divisie
Utiliteitsbouw draaide quitte, terwijl
vastgoed 4 miljoen in het rood dook.
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urige crisis

Door tegenvallers bij dochterbedrijf
Oevermann werd in Duitsland een
verlies geboekt van 3 miljoen. Maatre-
gelen zijn genomen om het tij er te ke-
ren. In Belgié werd het verlies van vo-
rig jaar omgebogen in een winst van 3
miljoen.

Hoelang de crisis in de bouw in zijnal-
gemeenheid en in de woningbouw in
het bijzonder nog zal aanhouden, kon
Witzel gisteren niet aangeven. Een
spoedig herstel voorziet hij evenwel
niet. “Dat de overdrachtsbelasting is
verlaagd van 6 naar 2 procent js een
goede stap, maar er is meer nodig. De
regering moet een coherent huisves-
tingsbeleid ontwikkelen datvoor eens
en altijd duidelijkheid verschaft over
de huren, de hypotheekrenteaftrek en
de overdrachtsbelasting, Dan pas zal
het vertrouwen van de consument

stijgen en de woningmarkt weer in
beweging komen.”

Witzel maakt zich bovendien zorgen
over de nieuwe financiéle crisis die
wereldwijd de kop heeft opgestoken.
“Die kan tot gevolg hebben dat over-
heden in binnen- en buitenland nog
meer moeten bezuinigen. Datkan een
rechtstreeks effect hebben op investe-
ringen in bijvoorbeeld infrastruc-
tuur”, sombert Witzel.

Toekomst

Voor de tweede helftvan hetjaar maakt
de Heijmans-topman zich nog weinig
zorgen. Gezien de huidige orderporte-
feuille moet het aannemingsconcern
volgens hem in staat zijn het jaar goed
afte sluiten. “Maarik kan niet in de toe-
komst kijken. Hoe de orderstroom zich
gaat ontwikkelen, weet ik niet.”

Theo Leoné

Wijchen - Giesbers omarmt
systeem Ohsas 18001 om de
arbeidsomstandigheden zo
efficiént mogelijk naar een hoger
niveau te tillen. Het afscheid van de
methode VCA bevalt de bouwer uit
Wijchen uitstekend.
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vraagtekens boven
de hoofden. Bijna elk bestek
verplicht tot VCA", zegt Wilfred
Janssen, de codrdinator voor
kwaliteit, arbo en milieu bij de
Gelderse aannemer die vorig jaar
een omzet draaide van 131 miljoen
euro.
“Maar we hebben nog geen project
gemist vanwege ons werken met
Ohsas”, verzekert technisch
directeur Hans Moors. “De
opdrachtgevers is prima uit te
leggen dat ons systeem verder
gaat, ook meer op maat gesneden
is, dan checklijst VCA."
Aan de vooravond van de bouwcri-
sis snuffelde Giesbers al aan het
gecertificeerde Ohsas 18001. De
werkwijze is geént op een oud
Noors initiatief om koopvaardij-
schepen te inspecteren. De
lettercombinatie staat voor
Occupational Health and Safety
Assessment Series. Een hele mond
vol voor het verbeteren van
gezondheid enveiligheid op de
werkplek. Janssen: “In' 2010 zijn we
overgestapt van VCA naar Ohsas.
We hadden de checklijst van VCA
maar wilden dingen anders. We
groeiden boven VCA uit. Ohsas
zegt stellig: wat zijn de bedrijfsrisi-
co’s, wat de regels en hoe ga je daar
me om. Door zelf keuzes te maken
om aan te vliegen, krijg je de
grootste effecten. De mensen
moeten er achter staan. Als bij VCA
de meeste werknemers iets niet
zien zitten dan werkt dat ave-
rechts.”

Denk vrij

Technisch directeur Moors noemt
Ohsas laagdrempelig, praktijkge-
richt en zorgvuldig opgebouwd
vanaf de werkvloer. Checklijst VCA
komt toch meer van bovenaf, als
opdracht zonder discussie.
Giesbers heeft een sfeer geschapen
waarin de medewerkers gevraagd

wordt het oude VCA-denken los te
laten. We doen het zo al jaren, is als
argument niet meer goed genoeg.
“Denkvrij en in de ruime zin in
arbeidsomstandigheden”, valtin de
bouwketen te lezen. “Wat is de
consequentie van de keuze tijdens de
uitvoering? Handwerk betekent een
verhoogde kans op rugklachten,
Kraanwerk is verlaging van de kans
op rugklachten. Heb een open geest
voor positieve veranderingen:
bedrijfsmatig en op de bouwplaats,
in de bouwketen en logistiek.”
KAM-codrdinator Janssen geeft grif
toe dat de invoering van de nieuwe
werkwijze aanvankelijk op weer-
stand stuitte. Onder het motto: weer
wat nieuws? “Het opstarten kost veel
tijd, meer dan bij VCA. Na een jaar
vergt Ohsas juist minder tijd.
Jaarlijks maken we een rapportage
over het hele systeem en formuleren
we de doelstellingen opnieuw, Wat is
er gebeurd met de meldingen? De
beantwoording van die vraag is

belaneriik.”

Wie de EHBO-koffer
gebruikt moet
opschrijven waarom

Nieuwe regels werden ingevoerd.
Wie de EHBO-koffer gebruikt is
verplicht op te schrijven waarom. Uit
de notities is bijvoorbeeld op te
maken hoe vaak snijwonden
voorkomen en kan daarop actie
worden ondernomen. Tijdens
trainingen wordt extra aandacht
gegeven aan de meest voorkomende
verwondingen.

“Ook al maken we nog zo'n mooi
werk, als een ongeluk gebeurt is de
lol er snel af”, stelt Moors. Onveilige
situaties en licht letsel zijn de
voorbodes van veel ernstiger
ongevallen. Voorkomen is beter dan
genezen. Met de komstvan Ohsas
wijzigde de startwerkvergadering
met de onderaannemers. Extra
aandacht kwam voor de bedrijfshulp-
verlening en de veiligheidsrisico's.
Werkplekken kregen de veiligheids-
man van de week, geen niemendal-

INTERVIEW HANS MOORS/WILFRED| JANSSEN

‘Giesbers groeit boven VCA uit’

Kwaliteitsman Wilfred Janssen en technisch directeur Hans Moors (rechts) van
bouwbedrijf Giesbers. “Denk vrij en in de ruime zin in arbeidsomstandigheden.
Met Ohsas gaan we een stap verder dan VCA.” Foto: William Moore

letje maar een medewerker met
bevoegdheden. Elk kwartaal vinden
inspecties plaats. De onderaanne-
mers moeten de veiligheid controle-
ren en hun bevindingen rapporteren
aan de uitvoerder.

Bijvangst

Een opmerkelijke bijvangst bleek het
idee om restbeton - welk project
heeft dat niet- te storten in mallen.
Afval veranderde zo in een verkoop-
baar product. Giesbers introduceer-

de hetleermoment van de week.
Zette ook een elektronisch
kenniscentrum op waarin per
project de goede en minder
plezierige ervaringen zijn terug te
vinden. Janssen: “Toen we het
systeem nog niet hadden, liepen
we bij afzonderlijke problemen
telkens tegen dezelfde fouten aan.
Dat moet je proberen te voorko-
men. Samen weten we bij Giesbers
alles. Tedervoor zich maar een
beetje.”
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