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Onze economische modellen werden ontwikkeld aan het begin van de industriéle
revolutie in de 19e eeuw. Focus was op arbeid en kapitaal. Ongekende groei had
grote impact op ecosysteem en samenleving. Club van Rome ‘72: Uitgeputte
natuurlijke hulpbronnen: grenzen aan de groei.

D. Napier & Son Ltd, '‘Aero Engine in the Making', England, circa 1918
Victoria Museum (source: unsplash)
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DOPPER SDG 14: life below water — herbruikbare plastic fles
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Circular Economy:

e Systeem van
gesloten
kringlopen

« Waarde creéren
door
samenwerking
ketenpartners

3Penguins

CIRCULAR ECONOMY - an industrial system that is restorative by design

Increasingly powered by
renewable energy

@ : Mining/materials manufacturing

Parts manufacturer

Biochemical ‘ *
feedstock Product manufacturer
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1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
SOURCE: Ellen MacArthur Foundation - @ ELLEN MACARTHUR FOUNDATION
Adapted from the Cradle to Cradle Design Protocol by Braungart & McDonough




Voorbeeld CE strategie — ICT (laptops, PCs)
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Beleidsontwikkelingen
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Transitie naar een circulaire economie

Duurzaam ondernemen




Patagonia patagonia
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ISO 14001 als hulpmiddel
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Waarde creatie vanuit een onderneming

3Pengui<r{& @



Aanpak-3 stappen
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Externe Analyse: kansen en uitdagingen, prioriteiten
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Stakeholders
Wie worden jouw ketenpartners?

Lokale gemeenschap
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Hoe kom ik erachter wat mijn stakeholders belangrijk vinden?

 Potential issues

* Onderwerpen gebaseerd op GRI, SDG, en andere MVO-
Indicatoren

« Stakeholder expectation

» Belanghebbenden kunnen via een vragenlijst of in een
workshop aangeven wat zij belangrijk vinden

« Materiality themes

» Beperk de lijst tot diegene met de grootste belangstelling
van belanghebbenden
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Wat is belangrijk voor mijn stakeholders?

Topic Mate belangrijkheid GRI standard

Gebruik van gerecycled ++ 301- materials
materiaal in product

Beschermen ecosysteem 304- biodiversity

Verminderen Scope 1 CO2-eq 305- emissions
emissies

Diversiteit 405- diversity and equal
opportunity

Social aspecten supply chain 414- social impacts
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Moderate High Very high
Climate change e

Health & hygiene @ water @ Packaging & waste @

Humanrights @
Social & economicinclusion @

Nutrition & diets @)
Sustainable & responsible sourcing @

Trusted products & ingredients transparency @

@ Data security & privacy
@ Tax&economic contribution
@ Employee health, safety & well being

@ Governance, accountability & culture
@ Ethics Xintegrity

@ Biodiversity

@ Animaltesting & welfare

Stakeholder importance (current)

Sustainable innovation & technology @

@ Responsible marketing & advertising
Talent & development @

Business impact (0-5 years)

% Prioriteiten bepalen: materiality matrix (Source: Unilever)
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Interne analyse
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SWOT-analyse

STRENGTHS WEAKNESSES

Goed netwerk van innovatieve
leveranciers
Innovatief
Schaarste grondstoffen
Geen aansluiting roep om
duurzame producten
Partnerships
OPPORTUNITIES THREATS

Productlijn en businessmodel
IS nog gebaseerd op lineair model

Onderscheidend vermogen




Inzicht in het landschap, bepalen doelstellingen

Resources Technologisch Extern
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95% Producten
Reused,
Recycled
Verminderen van
watergebruik met
6,7%
Bijenhotels op
verschillende
sites

()% Meetbare doelstellingen, levenscyclus — ICT bedrijf (Servers, PCs)
3Penguins

‘ 40% reductie 2025




Eisen aan doelstellingen

Significante Geen schade Minimale

bijdrage met overige sociale
doelstelling doelstellingen waarborgen
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Plan Do Check Act

Doelstelling 2025

Voortgang 2020

Reduceer scope 1, 2 emissies in de global operations
met 60% t.o.v. 2015

Gebruik 30% Post Consumer Recycled t.o.v. 2015

Reduceer het gebruik van eenmalige kunststof
verpakkingen met 75% t.o.v. 2018

Reduceer water gebruik met 35% t.o.v. 2015

56% minder verbruikt tov baseline 2015

11% bereikt in 2020

19% bereikt in 2020

27% bereikt in 2020
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Meten en beoordelen van duurzaamheidsprestaties

Life Cycle Assessment: waar zit de echte impact?




Levenscyclus perspectief ISO 14001

6.1.2 Milieuaspecten

Binnen het gedefinieerde toepassingsgebied van het milieumanagementsysteem moet de organisatie,
uitgaande van een levenscyclusperspectief, de milieuaspecten bepalen van haar activiteiten, producten en
diensten die zij kan beheersen en die zij kan beinvioeden en de milieueffecten die daarmee gepaard gaan.
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Voorbeeld Materialen (footprint, recyclebaarheid)
Milieu-aspecten

Chemicalién (veiligheid, recyclebaarheid, wetgeving)

Energieverbruik (productie, gebruiksfase)

Circulariteit (repair, reuse, recycling en levensduur)

Product footprint (CO2, water, etc)

Verpakking (verminder plastic, gewicht, recyclebaarheid)

Supply Chain (mensen rechten, responsible mineral sourcing)
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Meten: is er waarde gecreéerd?
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Levenscyclusanalyse
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Doel van LCA
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Life Cycle Stages — Source EIT Raw Materials
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Life Cycle Assessment ISO 14040

Goal and Scope

Definition
Inve ntu.ry -+——p Interpretation
Analysis
Impact
Assessment
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Bepalen scope - EN 15804 LCA milieuprestatie bouwproducten

Resource
recovery stage
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Hoe bereken je de impact?

Inventory Impact van

Hoeveelheid materiaal | X P . = Totale impact
elk materiaal en proces

Processen

Inventory (kg) Impact kgCO,/kg Totaal kgCO,

100 kg staal 0,43 kgCO,/kg 43 kgCoO,

Broeikasgasemissies worden vaak gemeten in CO,_eq. Om de uitstoot van een gas om te rekenen in CO2-eq,
wordt de uitstoot vermenigvuldigd met het Global Warming Potential (GWP) van het gas. Het GWP houdt

rekening met het feit dat veel gassen per massa-eenheid de aarde doeltreffender opwarmen dan CO2. CH4
heeft een GWP van 28-36. (source: EPA)
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Fictief voorbeeld: Aluminium plaat
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Productie fase: waar zit de impact?

Al Virgin (kg) 2,71 productie 8,82 23,9
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Formele LCA laptop
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totaal productie transport naar klant gebruiksfase
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| Waar zit de grootste impact? (EOL: approx. 40% gerecycled) Source: Thinkstep
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Grootste impact productie?

Source: Thinkstep Packaging
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55D
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Other electronic
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11%

Power supply unit
3%
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Communicatie: wat betekenen deze getallen eigenlijk?
Source: Thinkstep

Did you know?

1 of these products...
has a footprint approx. equivalent to
driving 360 miles in a passenger

car.

10 of these products...
have a footprint approx. equal to
what 1.7 acres of US forests can

absorb in a year.

100 of these products...
have a footprint about the same
as the annual average carbon

footprint of 3 people.
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Nut en noodzaak van data
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Toekomstige ontwikkelingen




Meer Reduce Reuse Repair
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Meer verzoeken om informatie
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Samenvattend...
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https://www.rvo.nl/onderwerpen/internationaal-ondernemen/kennis-en-informatie/maatschappelijk-
verantwoord-ondernemen-mvo-het-buitenland/ketenverantwoordelijkheid/tips-en

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-
taxonomy-sustainable-activities en

https://ec.europa.eu/environment/strateqy/chemicals-strateqy en

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal en

https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/sustainable-product-policy-ecodesign en

https://www.globalreporting.org/


https://www.rvo.nl/onderwerpen/internationaal-ondernemen/kennis-en-informatie/maatschappelijk-verantwoord-ondernemen-mvo-het-buitenland/ketenverantwoordelijkheid/tips-en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities_en
https://ec.europa.eu/environment/strategy/chemicals-strategy_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/sustainable-product-policy-ecodesign_en

Fast track LCA, databronnen, training INNOMAT

Sustainability Impact Metrics, TU Delft
https://www.ecocostsvalue.com/

Lijsten met emissiefactoren voor energie en transport
https://www.co2emissiefactoren.nl/lijst-emissiefactoren/

LCA DELL laptop by Thinkstep
https://www.delltechnologies.com/asset/en-us/products/laptops-and-2-in-1s/technical-support/full-
Ica-latitude7300-anniversary-edition.pdf

PEF en OEF product category rules
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/dev _methods.htm

Understanding Global Warming Potentials
https://www.epa.gov/ghgemissions/understanding-global-warming-potentials
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https://www.ecocostsvalue.com/
https://www.co2emissiefactoren.nl/lijst-emissiefactoren/
https://www.delltechnologies.com/asset/en-us/products/laptops-and-2-in-1s/technical-support/full-lca-latitude7300-anniversary-edition.pdf
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/dev_methods.htm
https://www.epa.gov/ghgemissions/understanding-global-warming-potentials
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