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Webinar Circulaire economie in de praktijk
Wat? Waarom? Hoe?

21 mei 2019



AGENDA

e Kort voorstellen

e Duurzaamheid en circulaire economie: Waar gaat ‘t over ?
e Case Emma Safety Footwear en andere voorbeelden

e \erankeren, certificeren, valideren

e Discussie, dilemma’s, mythes

* My call to action?

“Circulaire economie als innovatie-onderwerp leidt tot nieuwe economische activiteiten en creéert nieuwe banen”



OVER ONS

FBBasic

FOCUS OP TERUGWINNING VAN GRONDSTOFFEN DOOR PRODUCT- EN SYSTEEMINNOVATIE
ONTWIKKELEN VAN CIRCULAIRE PRODUCTEN EN SYSTEMEN

ADVIES (FBBasic), UITVOERING (COFA) en IT-APPLICATIES (Cirmar)
KLANTEN BIJ OVERHEDEN EN BEDRIJFSLEVEN, IN VRIJWEL ALLE SECTOREN

NAAST EEN EIGEN TEAM, ONDERDEEL VAN EEN NETWERK VAN BEDRIJVEN,
DEELS IN SAMENWERKING, DEELS IN JOINT VENTURES

DAARMEE BREDE SCOPE RONDOM DUURZAAMHEID BESCHIKBAAR
(naast circulaire economie o.a. Van Afval Naar Grondstof, hernieuwbare energie, duurzame inzetbaarheid, binnenluchtkwaliteit)

TEVENS VERBONDEN AAN KENNISINSTITUTEN EN THEMA-ORGANISATIES
(bijv. koplopersgroep MVO Nederland, Dinalog, Green Deal Circulaire Gebouwen, TUDelft, INSEAD, Circulair Vlaanderen en vele andere)

MVO CCOFA y’

NEDERLAND

Green deals

( | R M A R Durzame initiatioven stimeleren




VAN CSR NAAR KERN BEDRIJFSVOERING

Defensief Charitatief Promotioneel Strategisch
e Deelvan SHE e Goede doelen e We zijn groen e |SO * Innovaties
e Sponsoring e Corp Env Plan e Bizz modellen
e (C2C * Kerncompetentie

Verbonden met corp

nitiatieven!
strategy depl

Behoefte aan structurering van CSR

i —— i i ——— - - -

Afvalreductie Van Afval Naar Grondstof

Circulaire producten en systemen



DUURZAAMHEID EN
CIRCULAIRE ECONOMIE
HET WAT EN WAAROM

WHAT'S GOING ON?’



FBBasic

CIRCULAIRE ECONOMIE vs

AFVALSTOFFEN
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FBBasic TOEKOMST EUROPA?
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GRONDSTOFFEN

Snellere en grotere inkomensstijging dan ooit in de geschiedenis.
Groei wereldbevolking en BBP leiden tot grondstoffenschaarste, vooral in Europa.
Herwinning grondstoffen voorwaardelijk voor groei-ambitie!

Years to double per capita GDP Population at start
of growth period
1700 1800 1900 2000 Million
United Kingdom 154 | g
United States 53 | 10
Germany &5 B
Japan 33 . 43
South Korea 16 FF.
China 13 I 102
India 822

GOP: Time to increase per capita GOP (in PPP terms) from $1,300 to 32,600
Sowrce: Angus maddison; University of Groningen; Mckinsey analysis

Drijfveren voor circulaire systemen:

feitelijke grondstoffenschaarste;
ondernemerskansen;
wetgeving;

consumentendruk;

betrokken burgers = politiek;

persoonlijke motivatie leiders.



The Hague
Centre for
, Strategic
, Studies

ENERGY TRANSITION
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PERSPECTIEF MILIEU

Textile & Clothing Industry THE FASHION INDUSTRY BY THE NUMBERS
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“Our planet and our economy cannot
survive if we continue with the ‘take,
make, use and throw away’ approach.

We need to retain precious resources
and exploit the potential economic
value within them. The circular economy
is about reducing waste and protecting
the environment, but it is also about
creating economic opportunities and
competitive advantages.”

First Vice-President Frans Timmermans

Bron: Circular Economy Package EU, december 2015

Nederland circulair
in 2050

CIRCULAIRE ECONOMIE
“WAAROM, HOE EN WAT”

* Grondstoffen worden schaars, zéker voor Europa.

* Landbouwgronden worden schaarser en schraler.

* Huidige duurzaamheidsinitiatieven leiden enkel tot reductie van energie- en
grondstoffengebruik =2 duurzaamheid 1.0.

*  Duurzaamheid 2.0 zou moeten gaan over de herwinning van grondstoffen zonder
kwaliteitsverlies en zonder toxische effecten.

* Van take-make-waste naar urban mining.

* Denkenin bio- en technocyles.

* Denkenin transities en cascades, van passieve naar actieve recycling.

e Verandering in denken, van footprint reductie naar een positieve footprint.

e Dat begint met ontwerp, een slim beheersysteem en zicht op materialen en grondstoffen.

TIME

ADDED VALUE




Froma linearto a circulareconomy

Linear economy Reuse economy

Raw materials Raw materials

Production

MNon-recyclablewaste Non-recyclablewaste

Circular economy

II:I.J -

'dW materials




ALLES IS EEN BRON VOOR IETS ANDERS

Consumption Products Service Products
.Biological Nutrients. .Technical Nutrients.

The Biosphere The Technosphere



CIRCULAR ECONOMY

Mining/materials manufacturing

LJ

Technical nutrients

g/collection’
Parts manufacturer

Biochemical ‘ *

feedstock Product manufacturer

1 &

Service provider

Biological nutrients

Restoration Biosphere

Biogas

Cascades 4 ‘

. Consumer
Anaerobic
digestion/ Collection
composting 1_ D 1
; ___...'-.-':."." ::';'::-...

Extraction of e S

biochemical __,.-’" 5 Energy recovery = T

feedstock? - : : =

o i ! l N\
H "-.A ‘-" t Leakage to be minimised

Landfill

1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
Scource: Ellen MacArthur Foundation circular economy team



ELEMENTEN IN EEN CIRCULAIR SYSTEEM

PRODUCT REVERSE
DESIGN LOGISTICS

CHANGE
MANAGEMENT

BIZZ MODEL
INNOVATION

MARKETING /
COMMUNICATION

MATERIALS REFURBISHMENT
BANK & RECYCLING

ELEMENTS IN A CIRCULAR SYSTEM: FOCUS FBBASIC
Verdienelementen:

Retentie — Projecten / Producten — Stakeholder value

Inzet op een circulaire economie leidt voor Europa tot een waardecreatie van meer dan €500 miljard
(McKinsey 2012) en zal de Parijsdoelstellingen van 2015 nadrukkelijk doen helpen realiseren.



HOE AANVLIEGEN?

LETSDOITY



Verankeren

TE VOLGEN PROCES
OVERZICHT

4. VERBREDING

eUitvoering concrete concepten; introductie producten.
*Ontwikkeling bizz model.

*Ontwikkeling storytelling (rapporteren, presenteren,
communiceren).

eInterne verankering.
*Verbinding met de omgeving.
*Vervolgprojecten / -producten.

3. INVULLING

eHoe maken we een start met design for disassembly?
*Hoe verbinden we de in- en externe omgeving?
*Gaan we (bijv) starten met retourlogistiek

*Welke keuzes maken we mbt de geselecteerde producten /
concepten of zelfs klanten en leveranciers?

*\Welke keuzes maken we mbt een waarachtige storytelling?

2. VERTALING

eHoe vertalen we ons inzicht naar de klant in het algemeen en
onze producten / concepten in het bijzonder?

eHoe laten we dat ook terugkomen in ons bizz model?

*Welke producten en materialen zijn geschikt voor een circulair
concept?

*\Voor welke klanten, met welke leveranciers?

*\Welke roadmap kunnen we daarvoor maken?

1. INZICHT

*Hoe projecteren we dat op de klant?
*Wat loopt er al?
*Welke kansen liggen er, op korte en langere termijn?

eHoe verandert of versterkt dit de business en het profiel van de
klant?

*\Wat weten we over de circulaire economie?




OVERZICHT
”PARALLELE PROCESSEN”

BASIS LEGGEN
_— L | _— L | _— L | _— L | _— L | _— L | _— L | _— L | _— L | _— »
Laag hangend fruit projecten \.LEEANK_ER_EN. -— =)
Strategie
klant
. (middel)lange termijn ontwikkeling
strategie <
voor 0 eling Thematische
CE en evt CSR agenda roadmap
Story telling en rapportage
—{ Lijn organisatie |
11
SyStemISChe VeranW —4 Project organisatie |

—{ Verankering |

20
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PRODUCT

SYSTEEM

BEDRIJFSVOERING

OMZET
RENDEMENT
X SCHOENEN

% CIRC. ASSORTIMENT

Prospectlijst eindklanten /
bevriende distributeurs

beoordeling
assortiment

Comm. Sessie in
experience room

WALK THE TALK

Concept safety
footwear as a service

Sales goals
- Paar

One-off-one-on prospect

_ lant benadering

Continuiteit en

Training sales team
kwaliteit productie £

Doelgroep:

Leaseconcept
SW-bedrijven .

Communicatie Participatie:
concept Social factory

Circulatiteit als Content kalender
game changer

Afronding

Pilot service

Lancering schoen

Training inkoop

Lancering circulaire
schoen

Introductie
materiaal paspoort

Verhuizing Kerkrade

*** . SEPT 2017

OKT 2017

NOV 2017 5,



PRODUCT DESIGN

BIZZ MODEL
INNOVATION

MARKETING /
COMMUMICATION

MATERIALS
BANK

REFLRBISHMENT
& RECYCLING









FA@E 3: MATERI

Cirkels sluiten met de jui

@ POOLING @

te partpers

"

TATA

The Floor is Yours

Raw materials

Nutrient Management

Intelligent Materials Pooling Suppliers

Recycling /7 E Production
o —
Collection / oduct Sales &
Transport \ & wTERsare “Transport

Usage / Consumers



RETOUR LOGISTIEK







DISTRIBUTIEMODEL; INCLUSIEF RETOURLOGISTIEK

_—_—mm—m—m—

G == e Em o Em o Em = e

Agenten /
distributeurs

Producenten

Dragers
Klanten

FBBasic /
COFA

Indien gewenst



RETOURLOGISTIEK




COFA brengt onder het
label Pour eigen producten
uit herwonnen
grondstoffen en
componenten op de
markt.

Producten kunnen
gemaakt worden bij
dagbestedingsprojecten en
sociale werkvoorziening
Alle producten worden
(wederom) voorzien van
een C_passport) en
opgenomen in.C_bank en
een circulair systeem,
inclusief retourlogistiek.
Indien gewenst zijn ook
producten van Pour, met

een eigen co-branding voor

klant, voor medewerkers of

relaties besehikbaar.

|5 119
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IDENTIFICATIE

MATERIALES REFURBISHMENT
BANE & RECYCLING




Materials Bank / CIRMAR

A

C | R M A R CIRMAR creéert producten die de circulaire economie in de praktijk brengen

C_REVERSE



Pour __

C_PASSPORT
CIRCULAR PASSPORT



MATERIAAL PASPOORTEN

‘1

CIRMAR

C_PASSPORT

Faur

CIRCULARITY

The components of this Pour product ane resources
that can be regenerated without loss of guality. The
products ahways have & nest wee phase, and have
been used before. This will lead to a lower energy
consumption and lower COZ emissions, Join us in
this transition from'take-rmake-waste'

to urban mining

FRODUCT COMPOSITION

BAG | COTTON | 100%
LABEL | LEATHER | 100%
BUTTON | POLYESTER | 100%
YARM | COTTOM | 100%
USAGE | as long as you use me with love
MEXT USE

Catton products | Cotton fibres

RETURMS & DISASSEMBLY
YOUDIDASOODIOB@FOURPROGUCT com




v

Niveau Emma

“:-—:“.‘.'.F. INTERSAFE > Niveau agent / distributeur

-

Niveau klant

v

J.M Gerritsen

» Niveau drager
Persnr 88435




Leaflet

e Label
e (QR-code
e chip

e PRIVATE LABEL
42D ENGIE CIRCULABEL — ENGIEQB
CIRCULABEL

J.M Gerritsen : EMMA SAFETY FODTWEAR
Persnr 88435 EXTREMELY SAFE

v

ERMBRROE S



CIRCULARITEIT

THE POSITIVE FOOTPRINT

WE MAKE A
SAFETY SHOE
THAT MAKES
THE EARTH SMILE

WWW.THEPOS DTPRINT.COM

CIRCULARITEIT

THE POSITIVE FOOTPRINT

'S werelds eerste volledig circulaire
veiligheidsschoen. Een schoen die we
energieneutraal produceren en na gebruik
niet in de verbrandingsoven verdwijnt maar
waarvan de materialen kunnen worden
hergebruikt. We leven in een lineair
economisch systeem waarin we afval
creéren. Er is een wereldwijd tekort aan
grondstoffen door de manier waarop we
produceren en consumeren. \We moeten
die lineaire dynamiek veranderen in een

circulaire actie.
THE POSITVIE FOOTPRINT




Enkele voorbeelden van circulaire initiatieven
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auping

Auping nights, Better days

=
2

MOONEN
packaging

lc paclkaging’

volgende gebruikstoepassing

CIRCULAR

Interface FLOR

niag

alive. again and again.

| CERTIFIED

cradletocradie

https://www.c2ccertified.org/products/registry

% (sun) chimney
natural air cutlet in
summer

o 3 greenhouse
natural ventilation

i) green facade
swinter air outlet through
“green facade, deans air and
reduces heat stress

B{:‘;n facade

iversity

on Space
interior wall enhances
iy indoor climate

& Square green
first cleaning will keep the

square clean
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soort . Q gewicht
Totalen 18.860 kg
grondstof voor 1758 kg
hoes/product

grondstof voor 5318 kg
vervezeling

overig PEM 0988 kg
polyester recycling 168 kg
schoen energetisch 868 kg
schoen recycling 968 kg
secundaire brandstof 348 kg
verwerktin 1.466 kg
hoes/product

soort . Q gewicht
Totalen 13.832 kg
grondstof voor 2188 kg
hoes/product

grandstof voor 5372kg
vervezeling

overig FEM 1176 kg
polyester recycling 126 kg
schoen energetisch 96 kg
schoen recycling 1888 kg
secundaire brandstof 488 kg
verwerktin 1688 kg
hoes/product

C_DASHBOARD

RAPPORTAGE NA VERWERKING

Verhouding Periode 1 M? H20 vermeden SROI kg CO2 vermeden

polyester recycling, 26,688 m* e ima 3.698 uur 36,886 kg

secundaire brandstof I'._

schoen recycling 25.288 kg
2,568 uur FABG T 25.686 kg
15.486 m*
15688 m*
overig PBM 21866 kg
2888 uur 28.8686 kg
grondstof voor verv... :_é: Q g
I\g 18.688 m* % 1.588 uur % 15.8686 kg
verwerkt in hoes/pr... 3 & @
1.886 uur 16.666 kg
5.868m*
grondstof voor hoes/product 586 uur 5.868 kg
Verhouding Periode 2 am 8w kg
Periode 1 Periode 2 Periode 1 Periode 2 Perinde 1 Periode 2
polyester recycling \ Type Type Type
secundaire brandstef |
schoen recycling 14,8 gevulde wedstrijdzwembaden 2.886 uur SROI 13,4 auto’s met 15.808km/jaar en 125g
CB2/km

overig PEM

grondstof voor verv...

verwerkt in hoas/pr._.

grondstof voor hoes/product




IMPACT CIRCULAR SAFETY SHOE by

Reference: 1,000 Heineken employees

CLEAN WATER

AN SARITATION

13 iciov

7*"—-—" 12 et

Impact analyse circulaire schoen

Y Heineken

Het vervangen van de gemiddeldeveiligheidsschoen door de #

circulzire Emma-schoen leidt tot reductie van milieuimpact

en positieve sociale impact. doordat:
- De schoen ontworpen is om grondstoffen te herwinnen;

- Deze grondstoffen niet nieuw geproduceerd hoeven te
worden;

- De gebruikte schoen niet gestort of verbrand wordt;

- Deze opeenstapeling van impact zich vermenigvuldigd bij
iedere cyclus die herwonnen grondstoffen opnieuw
doorlopen;

- Emma inzet op energie neutraal produceren en de
volledige recuperatie van haar waterverbruik, waardoor
water- en energie impact op de lange termijn volledig
geneutraliseerd worden;

- Ermensen in sociale werkvoorzieningen aan het werk
kunnen met het ontmantelen van de Emma-schoenen.

EMMA E &
C_DASHBOARD?®
~ -~
- = :
Aantal circulaire paar schoenen p@\ C02
)\
766
Water reductie Energie reductie CO2 reductie
Circu]aire grondstoffen per paar Emma scho... 3 6 [ ] 7 2 3 L 1 3 ® e 6 9 k- W h 4 - 8 6 2 KG
Source
Leer Impactreductie op water Impactreductie op energie Impactreductie op CO2
Metaal -";I‘. Leer Leer P
a'iee gram 1789
5.65
Kunststof Leer
per paar per paar per paar
Circulaire grondstof herwinning per paar Emma
500 KG

. 475 KG

S GBBKG 480 KG AI5KG 458 KG

2 350KG 375KG

325KG
5 360 KG
225KG

£ 2seKc 175KG  200KG

E 100kg  125k6 _15%C 80KG  85K6  98KG  95KG  180KG
B 75KG : 60KG B5KG  78KG  75KG ) : __
= . kg 09KG K6 30KG 35K6 40KG 45KG  58KG  55KG . :

5@ 168 156 266 2568 360 350 4a8 458 hae b58 686 658 7ee 758 8oa 858 9ea 95@ 1868



POSITIEVE IMPACT BEDRIJFSVOERING

| @ v H = v | CIR_C_Dashboard & | (I3 4 || A~ H Energie consumption v ! < | > |
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b@ SYSTEEM SOURCING &
UPSTREAM PARTNERS

rk
e””’n@
V 3

Kledlngs]zr;texhel COMMUNICATlE PRODUCT
Sourcing proces Inzichtelijk maken Living Wage op
uitschrijven fabrieksniveau dmv auditrapporten
. In kaart brengen Wage Ga er Proof of Concept / Uitbreiding Living
IMVO hand-out per fabriek q ,gl ' g | ch) P Procesbeschrijving Fair Wage overige
productie Ocatle/ an Wair voor R&D productielocaties
Start Info-verzameling Chinese Open kostprijs calculatie en optimalisatie
leveranciers productieplanning Gete Garments

Training inkopers in opvolging

; Opstarten gesprekken producenten
fabrikanten

Onderzoek risico’s

+ impact polyester Start circulaire
productie en systeem

Selectie eerste producten
circulair systeem Structurele communicatie IMVO intern en extern

Onderzoek + beslissing Structurele meetings IMVO-team

partners RL en NUA’s

Overzicht en planning Fair Wear audits

DEC 2018 FEB 2018 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 2020 e.v.



DISCUSSIE, DILEMMA’S EN MYTHES

Vergelijkbaar-

(Nog) niet bij ons heid Certificering?
Weer zelfde
product
Duur Volume
Impact
Alleen recyclen
Wat is circulair? Alleen recycled
Niet voor onze content
toepassingen
Minder kwaliteit Alleen voor
milieu Zoveel
stromingen...

Tweedehands

Geldt alleen voor

oroducenten Milieu én of vs

grondstoffen?




VAN CSR NAAR KERN BEDRIJFSVOERING

Defensief Charitatief Promotioneel Strategisch
e Deelvan SHE e Goede doelen e We zijn groen e |SO * Innovaties
e Sponsoring e Corp Env Plan e Bizz modellen
e (C2C * Kerncompetentie

Verbonden met corp

nitiatieven!
strategy depl

Behoefte aan structurering van CSR

i —— i i ——— - - -

Afvalreductie Van Afval Naar Grondstof

Circulaire producten en systemen



.\

‘| stichting codrdinatie certificatie
managementsystemen voor milieu en
gezond en veilig werken

SCCM

THE URBAN MINING COMPANY

FBBasic

ALLEEN DE DOENER LEERT

FRIEDRICH NIETZSCHE



Hartelijk dank voor uw aandacht!

De presentatie die Frans Beckers heeft gegeven en de
antwoorden op de vragen die tijdens dit webinar zijn gesteld,
vindt u binnenkort op www.sccm.nl/webinars

stichting codrdinatie certificatie
managementsystemen voor milieu en
gezond en veilig werken
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