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AGENDA

• Kort voorstellen

• Duurzaamheid en circulaire economie: Waar gaat ‘t over ? 

• Case Emma Safety Footwear en andere voorbeelden

• Verankeren, certificeren, valideren

• Discussie, dilemma’s, mythes

• My call to action?

“Circulaire economie als innovatie-onderwerp leidt tot nieuwe economische activiteiten en creëert nieuwe banen”



FOCUS OP TERUGWINNING VAN GRONDSTOFFEN DOOR PRODUCT- EN SYSTEEMINNOVATIE
ONTWIKKELEN VAN CIRCULAIRE PRODUCTEN EN SYSTEMEN

ADVIES (FBBasic), UITVOERING (COFA) en IT-APPLICATIES (Cirmar)

KLANTEN BIJ OVERHEDEN EN BEDRIJFSLEVEN, IN VRIJWEL ALLE SECTOREN

NAAST EEN EIGEN TEAM, ONDERDEEL VAN EEN NETWERK VAN BEDRIJVEN,
DEELS IN SAMENWERKING, DEELS IN JOINT VENTURES

DAARMEE BREDE SCOPE RONDOM DUURZAAMHEID BESCHIKBAAR
(naast circulaire economie o.a. Van Afval Naar Grondstof, hernieuwbare energie, duurzame inzetbaarheid, binnenluchtkwaliteit)

TEVENS VERBONDEN AAN KENNISINSTITUTEN EN THEMA-ORGANISATIES 
(bijv. koplopersgroep MVO Nederland, Dinalog, Green Deal Circulaire Gebouwen, TUDelft, INSEAD, Circulair Vlaanderen en vele andere)

OVER ONS



VAN CSR NAAR KERN BEDRIJFSVOERING

Defensief Charitatief Promotioneel Strategisch Systemisch

• Deel van SHE

1. Compliant 2. Duurzaamheid als marketing kans 3. Ingebed in 
DNA

• Goede doelen
• Sponsoring

• ISO
• Corp Env Plan
• C2C

• We zijn groen

Behoefte aan structurering van CSR initiatieven! Verbonden met corp
strategy depl

• Innovaties
• Bizz modellen
• Kerncompetentie

Afvalreductie Van Afval Naar Grondstof Circulaire producten en systemen



DUURZAAMHEID EN 
CIRCULAIRE ECONOMIE
HET WAT EN WAAROM

‘WHAT’S GOING ON?’



CIRCULAIRE ECONOMIE vs
AFVALSTOFFEN
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TOEKOMST EUROPA?

Vergrijzing

Scheve 
werkgelegenheid

Grondstoffen

Globalisering

Milieu

Protectionisme

INNOVATIE?



GRONDSTOFFEN

Drijfveren voor circulaire systemen:

• feitelijke grondstoffenschaarste;

• ondernemerskansen;

• wetgeving;

• consumentendruk;

• betrokken burgers  politiek;

• persoonlijke motivatie leiders.

• Snellere en grotere inkomensstijging dan ooit in de geschiedenis.
• Groei wereldbevolking en BBP leiden tot grondstoffenschaarste, voorál in Europa. 
• Herwinning grondstoffen voorwaardelijk voor groei-ambitie!
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PERSPECTIEF MILIEU





CIRCULAIRE ECONOMIE
“WAAROM, HOE EN WAT”

• Grondstoffen worden schaars, zéker voor Europa. 
• Landbouwgronden worden schaarser en schraler.
• Huidige duurzaamheidsinitiatieven leiden enkel tot reductie van energie- en 

grondstoffengebruik duurzaamheid 1.0.
• Duurzaamheid 2.0 zou moeten gaan over de herwinning van grondstoffen zónder

kwaliteitsverlies en zonder toxische effecten.
• Van take-make-waste naar urban mining.
• Denken in bio- en technocyles.
• Denken in transities en cascades, van passieve naar actieve recycling.
• Verandering in denken, van footprint reductie naar een positieve footprint.

• Dat begint met ontwerp, een slim beheersysteem en zicht op materialen en grondstoffen.

Bron: Circular Economy Package EU, december 2015
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ALLES IS EEN BRON VOOR IETS ANDERS

The TechnosphereThe Biosphere 





ELEMENTEN IN EEN CIRCULAIR SYSTEEM

Inzet op een circulaire economie leidt voor Europa tot een waardecreatie van meer dan €500 miljard 
(McKinsey 2012) en zal de Parijsdoelstellingen van 2015 nadrukkelijk doen helpen realiseren.

Verdienelementen:
Retentie – Projecten / Producten – Stakeholder value



HOE AANVLIEGEN?

‘LET’S DO IT!’



TE VOLGEN PROCES
OVERZICHT

4. VERBREDING

3. INVULLING

2. VERTALING

1. INZICHT

•Uitvoering concrete concepten; introductie producten.
•Ontwikkeling bizz model.
•Ontwikkeling storytelling (rapporteren, presenteren, 

communiceren).
•Interne verankering.
•Verbinding met de omgeving.
•Vervolgprojecten / -producten.

•Hoe maken we een start met design for disassembly?
•Hoe verbinden we de in- en externe omgeving?
•Gaan we (bijv) starten met retourlogistiek
•Welke keuzes maken we mbt de geselecteerde producten / 

concepten of zelfs klanten en leveranciers?
•Welke keuzes maken we mbt een waarachtige storytelling?

•Hoe vertalen we ons inzicht naar de klant in het algemeen en 
onze producten / concepten in het bijzonder?

•Hoe laten we dat ook terugkomen in ons bizz model?
•Welke producten en materialen zijn geschikt voor een circulair 

concept? 
•Voor welke klanten, met welke leveranciers?
•Welke roadmap kunnen we daarvoor maken?

•Hoe projecteren we dat op de klant?
•Wat loopt er al?
•Welke kansen liggen er, op korte en langere termijn?
•Hoe verandert of versterkt dit de business en het profiel van de 

klant?
•Wat weten we over de circulaire economie?

Verankeren

Workshops

Aan de slag

Roadmap



OVERZICHT
”PARALLELE PROCESSEN”

CE en CSR
ontwikkelings

agenda
Thematische 

roadmap

strategie 
voor

CE en evt CSR
Creëren common 

ground voor 
circulaire 

economie (CE)

Strategie
klant

Lijn organisatie

Systemische verankering

Story telling en rapportage

Laag hangend fruit projecten

(middel)lange termijn ontwikkeling

Aan de slag

Project organisatie

Verankering

Klantwensen
Concrete 

opportuniteiten
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BASIS LEGGEN

AAN DE SLAG
VERANKEREN



Roadmap
Emma duurzaam
en circular
Oktober 2017



OMZET

RENDEMENT

X SCHOENEN

% CIRC. ASSORTIMENT

Prospectlijst eindklanten / 
bevriende distributeurs

beoordeling 
assortiment

Concept safety
footwear as a service

Comm. Sessie in 
experience room

WALK THE TALK

*** - SEPT 2017 OKT 2017

Sales goals
- Paar 
- klant

One-off-one-on prospect
benadering

Training sales teamContinuïteit en 
kwaliteit productie

Doelgroep:
SW-bedrijven

Leaseconcept

Participatie:
Social factory

Communicatie 
concept

Content kalenderCirculatiteit als 
game changer

Verhuizing Kerkrade

NOV 2017

Lancering schoen

Training inkoop

Lancering circulaire 
schoen

Introductie 
materiaal paspoort

Pilot service

Afronding
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PRODUCT DESIGN



FASE 1



FASE 2



Raw materials

Recycling

Product Sales & 
Transport

Collection / 
Transport

Usage / Consumers

Nutrient Management

Intelligent Materials Pooling Suppliers

Production

IMP

Cirkels sluiten met de juiste partners
FASE 3: MATERIALS POOLING



RETOUR LOGISTIEK





Producenten

Agenten / 
distributeurs

Klanten
Dragers

FBBasic / 
COFA

Indien gewenst

DISTRIBUTIEMODEL; INCLUSIEF RETOURLOGISTIEK



RETOURLOGISTIEK



• COFA brengt onder het 

label Pōur eigen producten

uit herwonnen

grondstoffen en

componenten op de 

markt.

• Producten kunnen

gemaakt worden bij

dagbestedingsprojecten en 

sociale werkvoorziening

• Alle producten worden

(wederom) voorzien van 

een C_passport) en 

opgenomen in C_bank en 

een circulair systeem, 

inclusief retourlogistiek.

• Indien gewenst zijn ook

producten van Pōur, met 

een eigen co-branding voor

klant, voor medewerkers of 

relaties beschikbaar.



IDENTIFICATIE



Materials Bank / CIRMAR

CIRMAR creëert producten die de circulaire economie in de praktijk brengen

C _ D A S H B O A R D ®
® ®





MATERIAAL PASPOORTEN



Gelaagdheid

36

Niveau Emma

Niveau agent / distributeur

Niveau klant

Niveau dragerJ.M Gerritsen
Persnr 88435



Niveau drager

• Leaflet
• Label
• QR-code
• chip
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J.M Gerritsen
Persnr 88435



Voorbeeld
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Enkele voorbeelden van circulaire initiatieven



OVERVIEW
‘WHAT IS ALREADY THERE?’



https://www.c2ccertified.org/products/registry



VALIDATIE

C _ D A S H B O A R D ®



RAPPORTAGE NA VERWERKING

C _ D A S H B O A R D



IMPACT CIRCULAR SAFETY SHOE by
Reference: 1,000 Heineken employees

C _ D A S H B O A R D ®



POSITIEVE IMPACT BEDRIJFSVOERING



Sourcing proces 
uitschrijven

Start Info-verzameling Chinese 
leveranciers

Overzicht en planning Fair Wear audits

Training inkopers in opvolging
fabrikanten

In kaart brengen Wage Gap per 
productielocatie / land

IMVO hand-out per fabriek

Inzichtelijk maken Living Wage op 
fabrieksniveau dmv auditrapporten

DEC 2018 Q2 2019 Q3 2019FEB 2018 2020 e.v.

Open kostprijs calculatie en optimalisatie
productieplanning Gete Garments

Opstarten gesprekken producenten

Q4 2019

Proof of Concept / 
Procesbeschrijving Fair 

Wair voor R&D

Uitbreiding Living 
Wage overige

productielocaties

Structurele meetings IMVO-team

Structurele communicatie IMVO intern en extern 

SYSTEEM SOURCING & 
UPSTREAM PARTNERS

COMMUNICATIE

Onderzoek risico’s 
+ impact polyester

PRODUCT

Selectie eerste producten 
circulair systeem

Onderzoek + beslissing 
partners RL en NUA’s

Start circulaire 
productie en systeem



DEFINITIES, MYTHES,…

Duur

Weer zelfde 
product

Minder kwaliteit

Alleen recycled
content

Alleen voor 
milieu

(Nog) niet bij ons

Niet voor onze 
toepassingen

Tweedehands

Wat is circulair?

Zoveel 
stromingen…

Certificering?

Vergelijkbaar-
heid

Alleen recyclen

…….

Volume
Impact

Discussie, dillema’s en mythes?
DISCUSSIE, DILEMMA’S EN MYTHES

Geldt alleen voor 
producenten Milieu én of vs

grondstoffen?



VAN CSR NAAR KERN BEDRIJFSVOERING

Defensief Charitatief Promotioneel Strategisch Systemisch

• Deel van SHE

1. Compliant 2. Duurzaamheid als marketing kans 3. Ingebed in 
DNA

• Goede doelen
• Sponsoring

• ISO
• Corp Env Plan
• C2C

• We zijn groen

Behoefte aan structurering van CSR initiatieven! Verbonden met corp
strategy depl

• Innovaties
• Bizz modellen
• Kerncompetentie

Afvalreductie Van Afval Naar Grondstof Circulaire producten en systemen



ALLEEN DE DOENER LEERT
FRIEDRICH NIETZSCHE

THE URBAN MINING COMPANY



Hartelijk dank voor uw aandacht!

De presentatie die Frans Beckers heeft gegeven en de 
antwoorden op de vragen die tijdens dit webinar zijn gesteld, 

vindt u binnenkort op www.sccm.nl/webinars
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