Het webinar CSRD begint om 15.00 uur.

Wist u dat u veel informatie over wet- en regelgeving kunt vinden
op mijn.sccm.nl? Toegang tot mijn.sccm is gratis voor o.a.
ISO 14001- en 45001-gecertificeerde organisaties of organisaties
die een overeenkomst hebben met een certificatie-instelling.
Meer informatie op www.sccm.nl/mijn-scecm.

Wilt u een eerder webinar van SCCM terugkijken?
Kijk dan op www.sccm.nl/eerdere _webinars.
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Wat is onze ambitie? Hoe kunnen wij
waarde creeren voor al onze
stakeholders? Wat zijn de
belangrijkste kansen en risico’s voor
nu en in de toekomst? Hoe bepaal je
een duurzame strategie, en hoe
integreer je de SDG's?

TOSCA

Drie gebieden waar wij onze expertise en ervaring bundelen om echte oplossingen te bieden

Hoe implementeren wij onze
duurzaamheidsstrategie? Wat zijn de
meest doeltreffende praktijken? Hoe

betrekken we management en
medewerkers om duurzame
verandering te realiseren in ons
bedrijf?

Hoe rapporteren wij op een
autentieke manier over
duurzaamheid? Hoe raakt de CSRD
ons bedrijf en hoe kunnen wij de
CSRD implementeren? Hoe kunnen
wij betrouwbaarheid van data
garanderen?

samenwerking met prof. Rob van Tulder van Rotterdam School of Management (Erasmus) om actie te
versnellen op de 2030 duurzame ontwikkelingsdoelen (SDG's)




LET'S MEET

Senior duurzaamheidsexperts met een bewezen staat van dienst

Aanpakkers

met een
Hands-on

groen hart
Engaged

Experienced and
knowledgeable

Full-service

Nicolette Loonen Ulrike de Jong  Marjolein Baghuis Cris Janssen solution
FOUNDER FOUNDER ASSOCIATE PARTNER ASSOCIATE PARTNER

oL
Christien Pennings  Birgit van Oijen Floor Klein Marieke van der Horst Hester Verweij
ASSOCIATE PARTNER ASSOCIATE PARTNER ~ ASSOCIATE PARTNER ~ ASSOCIATE PARTNER IMPACT OFFICE MANAGER
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ONZE KLANTEN EN PARTNERS

Yiegon TRIFLEET © paiwaHouse ;< Vreugdenhil MEE'MAKEN
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Focuspunten

Wat kan een aanpak zijn om aan de slag te gaan met de CSRD,

wat wordt bedoeld met de materialiteitsanalyse en

waar liggen de relaties met de ISO 14001 eisen

[ J
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Essentie van de Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD)

* Rapportage E S G-informatie (Environment, Social, Governance)

e Doel CSRD

* ESG-informatie verbeteren, vergelijkbaar en toegankelijk maken
* Besluitvorming bedrijfsleven beinvloeden (bij b.v. financiering, investeringen)
* Hoe

* Normen voor inhoud (ESRS)
* Verplichte verificatie

* Verplichting tot publicatie (machine readable)

[ J
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Update 2024

* EFRAG implementation Guidance (May 2024)
* EFRAG IG 1: Materiality Assessment Implementation Guidance
* EFRAG IG 2: Value Chain Implementation Guidance
* EFRAG IG 3: List of ESRS datapoints - Explanatory note

* LSME ESRS - DRAFT: for listed small and medium sized enterprises

 VSME ESRS - DRAFT: Voluntary standard for non-listed small- and medium-sized undertakings (VSME ED)

[ J
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Doel van de CSRD? Compliance met rapportage-eisen ?

EU Groene Deal: een routekaart voor groei en veerkracht

A zero pollution
Europe

EU-Actieplan voor Duurzame Financiering:

Transition to a * Verplaats kapitaalstromen naar duurzame
Circular Economy

investeringen

m * Beheer systeemrisico's
European

Green * Creéer meer verantwoordelijkheid voor

Deal
bedrijven met betrekking tot hun impact

door transparantie en langetermijndenken

Preserving Europe’s
natural capital
Sustainable Transport

Achieving Climate
Neutrality

Clean, Reliable and
Affordable energy

Financing the transition

® TOSCA

TRIBE OF SUSTAINABILITY CHANGE AGENTS

Take everyone along

(Just Transition Mechanism)



Doel van de CSRD? CSRD als een “Tool for change”

R

"Reporting is just that: reporting. It's the seriousness of the underlying approach that will
give value to the production of positive externalities over time"

Rapporteren Sturen op ESG

over ESG

integeren in
bedrijfs-

voering

mtegreren in

(doelen en
strategie

“

kpi's)

DoubleMateriality.org

[ J
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CSRD - belangrijkste elementen

Dubbele materialiteit

Bedrijfsmodel (waarde gecreéerd voor stakeholders)

Meer prospectieve informatie (doelstellingen op lange

termijn)

0 £ @ ]

Robuustheid bedrijfsmodel (scenario's)

(o2
~
(o2

Elk materieel onderwerp: beleid, acties, doelstellingen,

middelen

® TOSCA
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Due diligence op het gebied van duurzaamheid op neggtievt

effecten

Informatie upstream & downstream waardeketen

Limited assurance

Bl o) £ S

Elektronisch beschikbaar

Doelgroep: betrokken stakeholders en gebruikers van ;E

duurzaamheidsverslaggeving



CSRD - structuur en inhoud

Who: 2 out of 3 criteria are met: >250 FTE, >EUR 50 Cross-cutting standards

million turnover, EUR 25 million assets ESRS 1
General principles
When: ESRS 2
General, strategy, governance and materiality assessment disclosure
* 2024:large (> 500 FTE) listed companies, banks, insurance requirements
companies (reports issued in 2025)

- 2025: other companies in scope (reports issued in 2026) Topical sector-agnostic standards
¢ 2026: small listed companies (reports issued in 2027) Environment Social Governance
Part of management report _ESRSET ESRS 51 (ESRS G1
Climate change Own workers Business conduct
: : : ESRS S2
12 standards covering environmental, social and :glllaustigzn Workers in the value
governance matters chain
ESRSE3 ESRS S3
. . . Water and marine Aff q »
82 Disclosure Requirements (DR) and ~1100 datapoints resources ected communities
ESRS E4 ESRS S3
Biodiversity and Consumer and end-
ecosystems users
ESRS E5

Resource use and

:O TOSCA circular economy
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Duurzaamheidsthema's behandeld in thematische ESRS-en

ESRS E1: Klimaatverandering

Voor ELK ESRS Thema Rapportagevereisten
m Invloed op en robuustheid van strategie

Klimaatadaptatie Impact, risico & kansen management

- beleid (policy), maatregelen & middelen (actions)

Klimaatmitigatie

E , Maatstaven & doelen
nergie % .
kpi's/maatstaven (metrics) en doelen (targets)

[ J
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Vervolgstappen: ‘PAMT’

Policy - Actions - Metrics - Targets

Policy Beleid per thema
Waar in de organisatie of in de waardeketen speelt dit thema?; wie is er verantwoordelijk?

_ Belanrijkste acties
Actions Wanneer/waar zullen de acties plaatsvinden; wat moet ermee worden bereikt, en binnen welk

tijdsbestek?

Metrics Prestatie-indicatoren (KPI’s)
Om vooruitgang en effectiviteit te meten zijn duidelijke KPI's essentieel.

Targets Resultaatgerichte doelstellingen (targets)
Passend bij de thema’s en het beleid, met een duidelijke beschrijving, bereik en tijdslijnen.

® TOSCA
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@® TOSCA'S ROUTEKAART VOOR DUURZAAMHEID

1. AMBITIE
/& Wat is je ambitie

op duurzaamheid?

6. COMMUNICATIE

@ Hoe en wat

communiceer je naar
je stakeholders?

® TOSCA
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@ 2. MATERIALITEITSANALYSE

Welke thema’s hebben
prioriteit?

5. IMPLEMENTATIE

Hoe beleg je taken en
verantwoordelijkheden
en borg je voortgang?

SN

A

3. GAP ANALYSE

Aan welke (CSRD)
elementen kun je
nog niet voldoen?

4. STRATEGIE

Wat zijn je doelen en hoe
integreer je duurzaamheid
in de bedrijfsstrategie?

15



Wat is 'dubbele materialiteit'?

Financial Materiality

/ Outside-in

\ Inside-out

Impact Materiality

[ J
TRIBE OF SUSTAINABILITY CHANGE AGENTS
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® CSRD STARTPUNT DUBBELE MATERIALITEITSANALYSE

Onze TOSCA TOOLS maken alle stappen CSRD proof, concreet & controleerbaar!

OPZETTEN

+ Samenstellen
multidisciplinair
team

+ Stakeholder
analyse

* Definieer expertise
van stakeholders
per E-S-G thema's

* Welke stakeholder
betrekken wij bij de
impact materialiteit
en wie bij de
financiéle
materialiteit

+ Waardeketen
analyse

® TOSCA
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IDENTIFICEREN

* Opstellen longlist:
identificeren
mogelijke relevante
onderwerpen op basis
van o.a. CSRD/ESRS, ,
GRI
sectorstandaarden,
SDG, concurrenten,
richtlijnen, strategie,
media

* Van longlist naar

shortlist: clusteren

thema’s en
verwijderen thema'’s
die niet relevant zijn

Opstellen van

definities (impacts,

risico’s & kansen)

* Waarin de
waardeketen zijn de
IRK's relevant?

BEOORDELEN

- Valideer shortlist en
definities op basis
van externe en
interne analyse en
verwachtingen van
stakeholders

* ~3 interviews met
experts

* Interne en externe
stakeholder
engagement
(financiéle
materialiteit vs
impact materialiteit)

* Interne en externe
stakeholder
engagement:
vragenlijst versturen
naar bredere
stakeholdergroep
per expertise

PRIORITEREN

* Vertalen naar
concept
materialiteitsmatrix,
inclusief instellen
drempelwaardes
voor impact- en
financiéle materialiteit

+ Workshop om
concept
materialiteitsanalyse
te bespreken en uit te
werken

* Prioritering van
materialiteit
vaststellen

VALIDEREN

. Interviews met

> e > 6 +3 maanden

DOCUMENTEREN

- Vormgeven

stakeholders om materialiteitsmatrix

concept * Gedetailleerde
materialiteitsanalyse procesbeschrijving
te valideren voor interne

documentatie en voor
externe accountant

Workshop met
directie om definitieve
materiele thema'’s vast
te stellen

Bespreken implicaties
voor strategie en
rapportage: beleid,
acties, middelen,
doelen en financiéle
effecten per materieel
thema

17



Thema's

 ESRS thema's en sub-sub-thema's

van S1:
ESRS S1 Eigen personeel — Arbeidsvoorwaarden — Baanzekerheid
— Werktijden
— Leefbaar loon
— Sociale dialoog

® TOSCA
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— Vrijheid van vereniging, het bestaan van
ondernemingsraden, en de informatie-,
consultatie- en participatierechten van
werknemers

— Collectieve onderhandelingen, incl. cao-
dekkingsgraad werknemers

— Werk-privébalans

— Veiligheid en gezondheid



Beoordeling van onderwerpen: doorloop deze stappen

financiéle materialiteit impactmaterialiteit

1. Omschrijf risico en of kans 1. Omschrijf de impact

2. Risico en/ of kans? 2. Is de impact positief of negatief

3. Hoe groot is de omvang van het 3. Is de impact actueel of potentieel
financiéle effect? 4. Schaal: Hoe ernstig (negatieve)/ gunstig

4. Hoe waarschijnlijk is het dat de (positieve) voor mens en milieu?
risico / kans zich voordoet (als 5. Omvang: Hoe wijdverspreid de impact is of
potentieel) zou kunnen zijn?

6. Herstelbaarheid van negatieve effecten.
Hoe moeilijk het is om de resulterende
schade tegen te gaan of goed te maken?

7. Hoe waarschijnlijk is het dat de impact
zich voordoet (als potentieel)

[
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Longlist -> Potentieel materieel (shortlist) -> Materieel

 Selectie van materiéle thema's van belang voor:
* Afbakening ESG-rapport
* Strategische focus

* Qvertuiging accountant voor selectie

[ J
TRIBE OF SUSTAINABILITY CHANGE AGENTS
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Dubbel Materiality assessment voorbeeld Philips

Environmental topics

Climate change

Circular economy

Energy efficiency

Waste management

Social topics

Employess wellbeing, health & safety
Responsible & resilient supply chains
Talent & development

Access 1o (guality & affordable) care
Fair & inclusive workplace

Fublic health risks

Emplovee rights

Hurman rights

Sacialinclusion & engagement
Governance topics

Product respansibility & safety

Big data, Al & cybersecurity

Business ethics & general business principles

Competition & market access
Sustainable value creation
Inmovation & research
Gavernance

Inwestor relations & public affairs

Geopalitical events

g.
&
3
! i
B
g

3
=
3
&
&
=3
B
=
=

=
<]
=
F 1

low

# high



Dubbel Materiality assessment voorbeeld van @RSTED

Double materiality
assessment outcome

Our DMA approach in brief

All assessed impacts and risks have been
mapped to their relevant topical ESRS
standard. The highest scored impact or risk
Outcome within a topic determines the placement in
We have identified our impacts on the environment FINANCIALLY IMPACT AND FINANCIALLY theDb A mailinlcoselcimtitpleopics
MATERIAL TOPICS MATERIAL TOPICS placed within the same square, the topics

and society (impact materiality assessment) as well ) are listed in chronological order.

as the sustainability-related risks that we are exposed

to (financial materiality assessment). The outcome is Climate The following main considerations have been
aggregated per ESRS topic, showing that E1, E5, S3, ] change (E1) applied:

5
and S2 are our most material sustainability matters. S &

E Positive/ Both positive and negative
The environmental impacts and risks we have within 3 Workers in the Resource use and negative impacts  impacts have been assessed.

i ) £ value chain (52) circular economy (E5) A " i have been identifiad
El and E5 are closely linked to our strategic efforts 5 mielll b gla el Lo B (S i s
to deliver a fast build-out of renewable ener. n N potential impacts  as actual or potential. Most
gy. impacts assessed were actual.

The deployment of new renewable capacity mitigates Affected Risks/ Sustainability-related risks were
climate impacts but also requires significant amounts communities (S3) opportunities assessed, while opportunities
of natural resources such as steel with indirect nega- pesicliofessess SOy
tive impacts on the climate and the environment. Own operations/ Impacts and risks were assessed

the value chain where relevant
The build-out also affects people and societies, which and possible.
is reflected in the impacts and risks we have within

S2 and S3. We focus our efforts on making the energy

transition just and inclusive, including for people Pollution (E2) =

Residual impact/ Assessments have included mit-

risk igation actions that are already
part of our daily operations to
reduce or mitigate any negative

FINANCIAL MATERIALITY

|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
! a q
| value chain for our own operations, and for
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I

working across the renewable energy supply chains, = Oown impacts or risks. This means the
R . . L. g Water and marine f S ESRS topics are plotted based
and in a way that brings benefits to local communities. < workforce (S1) on residualimpact and risk.
4 resources (E3) - -
£ Biodiversity and
= ecosystems (E4)
Read more _3 Consumers and . EFRAG published a draft ‘Implementation Guidance'
The next page illustrates where our material impacts 5 end-users ($4) B‘:""e?él) in December 2023, which we will take into account
. . . £ conduct : . ] X
(crucial) and our material risks occur across our full 5 42 I @ DL i Al e I 2402, el leeling o
. . o o = review of our residual impact/risk approach.
value chain. Brief descriptions of our material impacts =
" . o
and risks are included on the pages that follow. E IMPACT MATERIAL Note: Our full DMA methodology can be found
E IMMATERIAL TOPICS TOPICS on pages 77-78.
More information on how we respond to the effects of
our impacts and risks can be found within the ‘Environ- Minimal/Informative/Important Significant Crucial Bron-

IMPACT MATERIALITY

ment’, 'Social’, and ‘Governance’ sections. @ RSTE D An nua |
report 2023

® TOSCA .
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Welke stakeholders betrekken?

* Waardecreatiemodel Vreugdenhil Dairy Foods

87,56%

weidegang. Dit Is hoger dan het
Nederiands gemiddelde van 80,4%.
Doel 2020: 91%

Dosd 2018: >70%

® TOSCA
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e 1pr
Doel 2020:

< 3 4gen me
Doel 2029: kiimaatneutrale productie

juct t

20% minder

5 locaties

We bring you the best of milkl!

Vreugdenhil Dairy Foods realiseert drie ambities: profitable value 8 D ork en climate neutral.

[ Indampen

i Via onderdruk en dus laag
kookount wordt 80% van
hat water verdampt.

i Verpakken
{ Blik, sachets, 25 kg
zakken, big bags en buk.

Afzet: ruim 130 landen
Dit 1a ¢ voorzien wif van voedingsrifke
dan in 201€ en emaakvolle mekpoeders.

Sproeidrogen =t

Ingedikte mek komt dooe sproelkoppen
baven in de toren binnen, samen met hete
hucht. Het vocht verdampt en onderaan

n de poedertoran bift melkpoecier over.

¥ o)
100% 100%
duurzeme paimole. in onze fat filed poeder duurzame sojalecithine. Maakt onze
wordt mekvet vervangen door paimolle, melkpoeders goad oploshaar, 2elfs
went dat geeft tospassingsvoordelen en in koud water.
maakt het product beter betsalbasr.

Onze producten

\oile mekpoeder, magere malkpoeder,
fat filed poeder, boter, room, speciae
mengsels, Ingraditnten voor kindenvoeding.

Onze merken

\remimel, Vremini. Two Cows, Hollandia
Srreet, Victoria, Star, Dutch Gold, Classic
en Best Choce.
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Procesbeschrijving / Position Paper

* Memo waarin de organisatie beschrijft welke stappen zijn doorlopen waarin

zichtbaar wordt:
* Welke keuzes zijn gemaakt;
* Met welke argumenten;

* Via welke stakeholders je informatie hebt verzameld via welke

communicatievorm

[ J
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Gebruik Toelichtingsvoorschriften voor de GAP Analyse

DaiwaHouse

Modular Europe

o DaiwaHouse ESG Report 2021 | Environmental ‘
Moduler Curope

Voorbeeld ESRS E1-
climate change

waterfall Climate change

graphical pathway GHG reduction targets

Our ambitious goal is to become carbon neutral by 2030 for Scope 1 and Scope 2 and to
become climate positive by 2050. The figure below shows how we plan to achieve these goals.

Aligned Paris Agreement

Rapportage over e ol

T v I
o 22 Comittment
€ 2 8 Ta
1 H H 8.3 3 o« Ee2 28
roeikasgasemissies g2 3 St 2§ S
ES .~ ce® £3 %
® 8% 2 €88 @ S% R g
-1 c = TS s € 3 @ = -
O 500 2L » &% s >E 83 = e =
28 g SET o8 2s 2B 0B 28 S®E&
=2de o0 @38 £0 55 5% 2 2 o3
- =< 8E€% T s 8 ca ° B2 -] ©
30> 9B ¢ o £ S o ET R T @ 5
(== 4088 ©TLe 38 E 0 R g ] S+
=£9 BH 8y wE 2 o) Ea
¥8s £2 32 88 <=2 85 g 28 Do
-2 &8 8% 53 58 2 5 §3 i¢
= = s ‘D o
o <% °E > 8 T« ER g
— 38 23 §E ol £g
28 §8 -y |9 8%
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«a = o @ €5 $%s
O E 8 S s "
38 2 Be @
°c Q= ]
33: [ -] ==
3 s 3% 3P
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208 23 ol ?1 )/
oUO s
S« \ /0
= < E = = F
GHG e .
. B E
GHG emissions emissions c 3 Reduction (0 GHG emissions)
2019 Base year 2021 2050

Potential carbon
storage in biobased
materials

Scope 1,2, 3
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Kwalitatieve kenmerken van informatie

Relevantie

Getrouwe weergave

Vergelijkbaarheid

Controleerbaarheid

Begrijpelijkheid

[ J
TRIBE OF SUSTAINABILITY CHANGE AGENTS
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TOSCA's routekaart voor duurzaamheid

1. Ambitie 2. Materialiteits- 3. Gap analyse 4. Strategie 5. Implementatie 6. Communicatie
analyse

.. o Aan welke CSRD
Wat is je ambitie Welke thema’s hebben vereisten kun je Wat zijn je doelen en Hoe enthousiasmeer je Hoe en wat

qua duurzaamheid? . jorjtejt? nog niet hoe integreer je medewerkers en borg je communiceer je naar je
voldoen? duurzaamheid in je voortgang? stakeholders?
bedrijfsstrategie

1.Externe en 1. Opzetten 1. Overzicht met § 1. Workshops: doelen, 1. Governance:rolvanoa 1. Communicatie-
interne analyse: multidisciplinair CSRD-vereiste acties en KPI's per bestuur, management € strategie
waar staat je team, analyse per materieel thema toezichthouders )
organisatie qua waardeketen en thema inclusief . . : . 2. Waardecreatie-model
duurzaamheid? stakeholders tijdslijn 2. Strategie op 1 A4 2, leJr']t‘:j"nggr‘]g beleid, actie 3. Continue
2.Business case 2. Longlist thema's 2. Gap analyse: || 3- ESGroadmapop 1 o stakeholderdialoog
van ' ’ welk beleid of A4 3. Dataverzameling: 4. Jaarverslag: indelin
duurzaamheid 3. Shortlist thema'’s CSRD- 4. SDG selectie software, interne aRctech 18 &
beoordelen obv datavereisten : controles, ST [,
3.Workshop CSRD-criteria en missen? voortgangsrapportage vormegeving
directie: ambitie stakeholder- e ool
; 4. Duurzaamheid in risi 5. Voorbereiding
van jouw engagement 3. Routekaart om mlg#\ag:mer?td R Jccountantscontrole

organisatie? gaten te vullen

4. Drempelwaardes e

prioritering 5. Due diligence proces

6. Medewerker-
betrokkenheid

. Certificeringen; EcoVadi
B-Corp, etc.

5. Vaststellen materié
thema's met directi

6. Procesbeschrijving
voor accountant

@ TOSCA
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Inzichten

* Implementatie van de ESRS-eisen is een (iteratief) proces
* Input van stakeholders is cruciaal

* DMA, Gap-analyse als ook dataverzameling voor structurele en betrouwbare
opzet vergt veel aandacht. Doorlooptijd is aanzienlijk

* Rapportage van deel van de datapunten mag een later jaar gedaan worden.
Organisaties maken gebruik van deze mogelijkheid

* Bespreek voortgang en gemaakt keuzes voor de DMA (tijdig) met de
accountant.

Begin op tijd!

[ J
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@® TOSCA'S ROUTEKAART VOOR DUURZAAMHEID

1. AMBITIE
/& Wat is je ambitie

op duurzaamheid?

6. COMMUNICATIE

@ Hoe en wat

communiceer je naar
je stakeholders?

® TOSCA
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@ 2. MATERIALITEITSANALYSE

Welke thema’s hebben
prioriteit?

5. IMPLEMENTATIE

Hoe beleg je taken en
verantwoordelijkheden
en borg je voortgang?

SN

A

3. GAP ANALYSE

Aan welke (CSRD)
elementen kun je
nog niet voldoen?

4. STRATEGIE

Wat zijn je doelen en hoe
integreer je duurzaamheid
in de bedrijfsstrategie?

29
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stichting codrdinatie certificatie
S C C M managementsystemen voor milieu en
gezond en veilig werken

Bedankt voor uw aandacht!

Kijk voor ons webinarprogramma op www.sccm.nl/webinars.

Eerdere webinars zijn terug te kijken via
www.sccm.nl/eerdere webinars




	Dia 1
	Dia 2: CSRD – ESRS toelichting en aanpak
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5: ONZE KLANTEN EN PARTNERS
	Dia 6: Focuspunten
	Dia 7: Essentie van de Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) 
	Dia 8: Update 2024 
	Dia 9: EU Groene Deal: een routekaart voor groei en veerkracht
	Dia 10: Doel van de CSRD?  CSRD als een “Tool for change”
	Dia 11: CSRD – belangrijkste elementen 
	Dia 12: CSRD - structuur en inhoud 
	Dia 13: Duurzaamheidsthema’s behandeld in thematische ESRS-en 
	Dia 14: Vervolgstappen: ‘PAMT’
	Dia 15:  TOSCA’S ROUTEKAART VOOR DUURZAAMHEID
	Dia 16: Wat is 'dubbele materialiteit'?
	Dia 17:     CSRD STARTPUNT DUBBELE MATERIALITEITSANALYSE  
	Dia 18: Thema’s
	Dia 19: Beoordeling van onderwerpen: doorloop deze stappen 
	Dia 20: Longlist -> Potentieel materieel (shortlist) -> Materieel​
	Dia 21: Dubbel Materiality assessment voorbeeld Philips
	Dia 22: Dubbel Materiality assessment voorbeeld van ØRSTED 
	Dia 23: Welke stakeholders betrekken?
	Dia 24: Procesbeschrijving / Position Paper 
	Dia 25: Gebruik Toelichtingsvoorschriften voor de GAP Analyse
	Dia 26: Kwalitatieve kenmerken van informatie
	Dia 27: TOSCA’s routekaart voor duurzaamheid
	Dia 28: Inzichten
	Dia 29:  TOSCA’S ROUTEKAART VOOR DUURZAAMHEID
	Dia 30
	Dia 31

